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Nota metodologica

✓ Le analisi presentate in questo report sono ricavate dai dati del Sistema Informativo Lavoro del Veneto (Silv) che 

raccoglie e sistematizza le informazioni contenute nelle Comunicazioni Obbligatorie effettuate dalle aziende 

localizzate in regione in riferimento all’attivazione, trasformazione o cessazione dei rapporti di lavoro. 

✓ Gli andamenti occupazionali presentati per le tre tipologie di apprendistato danno conto, in base alle informazioni 

presenti nel Silv, del flusso delle attivazioni contrattuali, delle cessazioni e delle conferme al tempo indeterminato 

individuate in base alla conclusione del periodo formativo. A partire da queste informazioni è possibile sia la 

definizione delle variazioni occupazionali, sia la stima dello stock dei rapporti di lavoro in essere in una 

determinata data.

✓ Le principali informazioni sull’andamento del mercato del lavoro sono riferite all’insieme dei rapporti di lavoro 

dipendente e parasubordinato attivati dalle aziende - unità locali sede di lavoro - dislocate nel territorio regionale. 

L’analisi longitudinale sugli esiti occupazionali non tiene conto di eventuali altre esperienze fuori regione, come 

anche del passaggio al lavoro autonomo (non monitorato nel sistema delle Comunicazioni Obbligatorie).

✓ Nella lettura dei dati, in particolare con riferimento alle dinamiche di medio-lungo periodo, occorre tener conto sia 

delle dinamiche generali che hanno contraddistinto il mercato del lavoro regionale, sia dei cambiamenti normativi 

che nel corso degli anni hanno modificato la disciplina dell’apprendistato. 
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1. Le attivazioni di rapporti di lavoro in apprendistato in Veneto

NUMERI CHIAVE

▪ In Veneto, le complessive assunzioni in apprendistato nel 2024 sono state circa 43.200 (41.200 i lavoratori 
assunti), in leggero calo rispetto al biennio precedente. Nel 2022 – sulla scia della ripresa post-pandemica – si è 
registrato il numero massimo sia di assunzioni (48.500) che di lavoratori assunti (46.200). Mediamente, nel 
raffronto con la complessiva domanda di lavoro dipendente, il peso delle attivazioni contrattuali in apprendistato 
si attesta stabilmente attorno al 6%-7% del totale delle assunzioni.

▪ Al 31 dicembre 2024 sono complessivamente 63mila i rapporti di lavoro in apprendistato attivi in Veneto, in 
leggero calo rispetto all’anno precedente (circa 66mila) e al numero massimo registrato nel 2019 (69.300). Nel 
40% dei casi sono rapporti di lavoro attivi nell’ambito industriale (soprattutto nel metalmeccanico); nel 59% sono 
rapporti di lavoro che afferiscono ai vari comparti del terziario (in particolare ai servizi turistici).

▪ Nell’apprendistato per il diritto-dovere di istruzione e formazione si contano circa 1.600 nuove assunzioni nel 
2024 (in crescita nei servizi); lo stock a fine 2024 conta 1.675 rapporti di lavoro in essere. L’apprendistato di alta 
formazione e ricerca, pur contenuto nei numeri, registra un significativo incremento negli ultimi anni: le 
assunzioni nel 2024 sono state 136, lo stock a fine anno è di 156 posizioni di lavoro in essere.

▪ Per l’apprendistato professionalizzante si registrano 41.500 nuove assunzioni nel 2024 (in diminuzione rispetto 
al volume massimo registrato nel 2022 e trainato dalle dinamiche favorevoli che hanno interessato il comparto 
industriale). Al 31 dicembre 2024 si contano 61.100 rapporti di lavoro in apprendistato attivi, nel 40% dei casi 
nell’industria (soprattutto metalmeccanico e costruzioni) e nel 60% nei servizi (commercio, servizi turistici e 
terziario avanzato). Il picco dei rapporti di lavoro in essere al 31/12 si è registrato nel 2019 (67.800).
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Veneto. Assunzioni per anno con contratto di apprendistato ed 

inc. % su totale assunzioni nel lavoro dipendente* (2012-2024)

* Tempo indet., apprendistato, tempo det. 

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)
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► Le attivazioni di contratti di apprendistato in Veneto
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Veneto. Posizioni di lavoro dipendente* 

Variazioni cumulate, dicembre 2011=0

* Tempo indet., apprendistato, tempo det. 

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

Veneto. Posizioni di lavoro dipendente*, saldi occupazionali 

per anno (2012-2024)
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Veneto. Rapporti di lavoro in apprendistato. Stock dei 

rapporti di lavoro attivi al 31/12 di ogni anno

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

► Lo stock dei rapporti di lavoro in apprendistato al 31/12

Al 31 dicembre 2024 sono complessivamente 62.933 i rapporti di lavoro in apprendistato attivi in Veneto

Secondo gli archivi Inps, con riferimento al lavoro 
dipendente privato extra-agricolo, il numero di 
lavoratori con la qualifica di apprendisti che nel 2023 
(ultimo dato disponibile) hanno avuto almeno un 
versamento contributivo in Veneto è pari a 77.522. 

I dati provvisori Inps per il 2022 presentati nel XXII 
Rapporto di monitoraggio Inapp pubblicato ad 
ottobre 2024, quantificano il numero medio annuo 
di rapporti di lavoro in apprendistato in Veneto in 
67.192.
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Veneto. Rapporti di lavoro in apprendistato. Stock al 

31/12/2024 per provincia (val. ass. e comp.%)

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

Veneto. Rapporti di lavoro in apprendistato. Stock al 

31/12/2024 per settore

► Lo stock dei rapporti di lavoro in apprendistato al 31/12/2024
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• A fine 2024, i rapporti di lavoro in apprendistato risultano attivati nel 40% dei casi nell’industria (il numero più 

alto nel metalmeccanico) e nel 59% nei servizi (commercio e servizi turistici).
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Veneto. Assunzioni per anno con contratto di apprendistato 

per il diritto-dovere di istruzione e formazione (2012-2024)

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

a) Apprendistato per la qualifica e il diploma professionale, il diploma di istruzione 

secondaria superiore e il certificato di specializzazione tecnica superiore

Per i giovani dai 15 ai 25 anni compiuti, finalizzato a conseguire una delle predette qualificazioni in ambiente di lavoro.

▪ 1/3 femmine; 2/3 maschi

▪ 15% stranieri

▪ Verona e Treviso le province con il maggior 

numero di attivazioni negli ultimi anni

▪ Fatta eccezione per il periodo pandemico, le 

assunzioni risultano in leggera crescita sia nel 

comparto industriale che nei servizi

▪ Nell’industria (in linea con le tendenze 

complessive del settore) si registra una 

riduzione delle attivazioni nel corso dell’ultimo 

anno. Prosegue, invece, il trend di crescita nei 

servizi
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Veneto. Assunzioni per anno con contratto di apprendistato di 

alta formazione e ricerca (2012-2024)

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

b) Apprendistato di alta formazione e ricerca
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Per i giovani dai 18 e i 29 anni compiuti, finalizzato al conseguimento di titoli di studio universitari e dell’alta formazione,
compresi i dottorati di ricerca, i diplomi relativi ai percorsi degli istituti tecnici superiori, per attività di ricerca nonché per 
il praticantato per l’accesso alle professioni ordinistiche.

▪ 16% femmine; 84% maschi (media degli ultimi 

5 anni)

▪ 96% italiani (media degli ultimi 5 anni)

▪ Nel 2024, 30% delle assunzioni in provincia di 

Vicenza,18% Padova e 17% sia Verona e 

Treviso 

▪ Nel 2024, 55% delle assunzioni nell’industria 

(metalmeccanico) e 45% nei servizi

▪ Soprattutto professioni tecniche ed operai 

specializzati
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Veneto. Assunzioni per anno con contratto di apprendistato 

professionalizzante (2012-2024)

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

c) Apprendistato professionalizzante

Per i giovani dai 18 e i 29 anni compiuti, finalizzato ad apprendere un mestiere o a conseguire una qualifica professionale 
(dal 2022, senza limiti di età, ai fini della qualificazione o riqualificazione professionale, anche beneficiari Cigs, mobilità o 
di un trattamento di disoccupazione) 
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▪ (mediamente, negli ultimi 5 anni) 43% 

femmine; 57% maschi

▪ 15% stranieri

▪ Venezia è la provincia con il maggior numero 

di attivazioni negli ultimi anni, segue quella di 

Verona

▪ Le assunzioni, che riguardano soprattutto i 

servizi, risultano in leggera flessione 

nell’ultimo biennio dopo il picco del 2022

▪ Anche in questo caso, la flessione registrata 

nel corso degli ultimi anni è legata in 

particolar modo al comparto industriale e 

riconducibile alle tendenze generali che 

hanno contraddistinto il settore 
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Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

► Lo stock dei rapporti di lavoro in apprendistato al 31/12/2024 per tipologia

▪ Al 31 dicembre 2024 sono 61.102 i 

rapporti lavoro in apprendistato 

professionalizzante attivi in Veneto.

▪ I rapporti di lavoro in apprendistato 

per il diritto-dovere di istruzione e 

formazione sono 1.675; quelli di alta 

formazione e ricerca 156.

▪ I rapporti in apprendistato 

professionalizzante in essere al 31 

dicembre 2024 sono nel 40% dei casi 

nell’industria (soprattutto 

metalmeccanico e costruzioni) e nel 

60% nei servizi (commercio, servizi 

turistici e terziario avanzato).

1. apprend. per il 
diritto-dovere di 

istruzione e form.

2. apprend. 
professio-
nalizzante

3. apprend. di alta 
formazione 

e ricerca

TOTALE 1.675 61.102 156

AGRICOLTURA 24 327 -

INDUSTRIA 837 24.329 79

Made in italy 128 5.674 9

Metalmeccanico 332 8.993 56

Altre industrie 65 2.661 7

Costruzioni 312 7.001 7

SERVIZI 814 36.446 77

Comm.-tempo libero 368 13.014 39

Ingrosso e logistica 92 6.323 9

Terz.avanz./Serv.fin. 66 9.286 22

Servizi alla persona 271 6.196 5

Altri servizi 17 1.627 2

Veneto. Rapporti di lavoro in apprendistato. Stock al 31/12/2024 per tipologia
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Veneto. Rapporti di lavoro in apprendistato professionalizzante. 

Stock dei rapporti di lavoro attivi al 31/12 di ogni anno

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

► Lo stock dei rapporti attivi in apprendistato professionalizzante al 31/12

▪ I rapporti di lavoro in apprendistato professionalizzante attivi al 31 dicembre 2024 risultano in calo rispetto all’anno 

precedente (-2.800). Sono circa 6.700 in meno rispetto al livello massimo del 2019.
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2. Un focus sull’apprendistato professionalizzante 

NUMERI CHIAVE

▪ Nel caso dell’apprendistato professionalizzante, il 15% delle attivazioni registrate nel 2024 ha riguardato 
l’apprendistato stagionale, attivato quasi sempre nell’ambito dei servizi turistici. Questa quota, nel corso degli 
ultimi anni, si è attestata mediamente al 14%. 

▪ Le assunzioni in apprendistato professionalizzante non stagionale (circa 35.300 nel 2024) sono risultate in 
significativo calo nell’ultimo biennio dopo il valore particolarmente elevato registrato nel 2022. Questa 
riduzione, in linea con il complessivo rallentamento della domanda di lavoro per via delle difficoltà che stanno 
interessato alcuni comparti, ha riguardato soprattutto il settore industriale, in particolare il metalmeccanico.

▪ Il peso dei nuovi rapporti di lavoro in apprendistato professionalizzante non stagionale nel comparto 
industriale è passato dal 44% del 2021 (anno ancora condizionato dalla pandemia, soprattutto per quanto 
riguarda alcuni ambiti dei servizi) al 37% del 2024.

▪ Mentre nel comparto industriale prevalgono le qualifiche operaie (operai specializzati in edilizia e operai 
metalmeccanici su tutti), nel terziario prevalgono le professioni qualificate dei servizi (44%), riferite in oltre la 
metà dei casi alle attività turistiche, e quelle impiegatizie (22%).

▪ Il saldo annuale delle posizioni di lavoro in essere, dopo il picco del 2019 ed una sostanziale tenuta dei 
rapporti di lavoro nel periodo successivo, registra una riduzione più marcata nel corso dell’ultimo anno.
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Veneto. Assunzioni per anno con contratto di apprendistato 

professionalizzante per tipologia (2014-2024)

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

► L’apprendistato professionalizzante stagionale* e non stagionale
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* In deroga al principio generale della natura a 

tempo indeterminato dell’apprendistato, la 

norma attribuisce ai contratti collettivi la 

possibilità di prevedere il ricorso al contratto a 

termine in apprendistato per i datori di lavoro 

che operano su cicli stagionali (art. 44, co.5, 

d.lgs. 81/2015).

In quest’analisi, l’individuazione 

dell’apprendistato professionalizzante stagionale 

fa riferimento ai rapporti di lavoro esplicitamente 

individuati come stagionali nella Comunicazione 

Obbligatoria di assunzione. Tale informazione è 

disponibile dal 2014.

▪ Sul totale delle attivazioni in apprendistato 

professionalizzante, un quota mediamente 

pari al 14% è riferita a rapporti di lavoro 

stagionali.
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Veneto. Assunzioni con contratto di apprendistato professionalizzante 

stagionale per settore (2014-2024)

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

► L’apprendistato professionalizzante stagionale

Veneto. Assunzioni con contratto di apprendistato 

professionalizzante stagionale per provincia (2014-2024)

▪ In quasi la totalità dei casi, le assunzioni in 

apprendistato professionalizzante stagionale 

riguardano il comparto dei servizi turistici. Dal 

punto di vista territoriale, soprattutto la 

provincia di Venezia e, in minor misura, quella 

di Verona. 
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Veneto. Assunzioni con contratto di apprendistato professionalizzante 

non stagionale per settore (2014-2024)

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

► L’apprendistato professionalizzante non stagionale per settore
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Agricoltura Industria Servizi % industria

2022 2023 2024

AGRICOLTURA 181 203 175

INDUSTRIA 17.277 14.626 12.947

Made in Italy 4.203 3.431 2.812

- Ind. alimentari 1.142 1.086 1.033

- Tessile-abb.,concia, calz. 1.586 1.121 757

- Legno/mobilio 816 649 567

- Altro made in Italy 659 575 455

Metalmeccanico 6.262 5.151 4.306

Altre industrie 1.642 1.180 1.069

Utilities 256 187 197

Costruzioni 4.914 4.677 4.563

SERVIZI 23.187 23.047 22.227

Commercio dett. 3.779 3.856 3.728

Servizi turistici 5.899 6.304 6.012

Ingrosso e logistica 3.778 3.583 3.381

Terziario avanz./serv.fin. 5.160 4.954 4.623

Servizi alla persona 3.421 3.341 3.491

Altri servizi 1.150 1.009 992

Totale 40.645 37.876 35.349

▪ Nel 2023 e nel 2024, in linea con gli andamenti complessivi della 

domanda di lavoro in regione, calano le assunzioni in apprendistato 

professionalizzante soprattutto nel comparto industriale. 
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Veneto. Assunzioni con contratto di apprendistato professionalizzante non stagionale per provincia (2014-2024)

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

► L’apprendistato professionalizzante non stagionale per provincia
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▪ Nel comparto industriale, il maggior numero di attivazioni di rapporti di lavoro in apprendistato 

professionalizzante non stagionale riguarda stabilmente la provincia di Vicenza (23% del totale nel 2024). 

Seguono Padova e Treviso (entrambe con il 20%).

INDUSTRIA
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Veneto. Assunzioni con contratto di apprendistato professionalizzante non stagionale per provincia (2014-2024)

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

► L’apprendistato professionalizzante non stagionale per provincia
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SERVIZI

▪ Nel terziario, il maggior numero di attivazioni di rapporti di lavoro in apprendistato professionalizzante non 

stagionale si associa stabilmente alla provincia di Verona (23% del totale nel 2024). Seguono Padova (20%); 

Treviso, Vicenza e Venezia (17%).
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Veneto. Assunzioni con contratto di apprendistato 

professionalizzante non stagionale per profilo professionale (2024)

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

► L’apprendistato professionalizzante non stagionale per qualifica

INDUSTRIA SERVIZI

TOTALE 12.947 TOTALE 22.227

Professioni intellettuali 382 Professioni intellettuali 1.477

- Informatici-elettronici 153 - Informatici-elettronici 586

Professioni tecniche 1.755 - Spec. gestione aziendale 374

- Tecnici informatico-statistici 176 Professioni tecniche 3.029

- Tecnici delle costruzioni 444 - Tecnici informatico-statistici 534

- Tecnici rapporti con i mercati 330 - Tecnici delle costruzioni 380

Impiegati 1.601 - Tecnici dell'organizzazione 1.007

- Impiegati di ufficio 1.531 Impiegati 4.941

Operai specializzati 6.496 - Impiegati gestione logistica 836

- Operai specializzati edilizia 2.972 Professioni qualif. dei servizi 9.881

- Operai metalmeccanici 2.299 - Qualificati attività commerciali 3.392

di cui: - Qualificati attività turistiche 4.991

Meccanici e manut. macchine 803 di cui:

- Operai made in Italy 1.087 Cuochi 1.030

Conduttori e operai semi-spec. 1.664 Camerieri della ristorazione 1.298

- Operai semiqual. lav. in serie 1.256 Baristi e addetti ristorazione 2.576

- Conduttori di impianti industriali 260 Qualif. servizi alla persona 1.402

Professioni non qualificate 638 - Parrucchieri-estetisti 1.264

Altro 411 Operai e non qualif. 2.899

▪ Nel comparto industriale – dove le assunzioni 

sono riferite nel 78% dei casi alla 

componente maschile e dove la quota di 

stranieri arriva al 29% – prevalgono le 

qualifiche operaie (operai specializzati in 

edilizia e operai metalmeccanici su tutti). Nel 

2024 il peso degli operai specializzati sul 

totale delle assunzioni nell’industria è del 

50%; le professioni tecniche incidono per il 

14%; i conduttori e gli operai semi-

specializzati per il 13%.

▪ Nel terziario – dove le assunzioni sono riferite 

nel 54% dei casi alla componente femminile e 

dove la quota di stranieri è del 15% –

prevalgono le professioni qualificate dei 

servizi (44%), riferite in oltre la metà dei casi 

alle attività turistiche, e quelle impiegatizie 

(22%).
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Assunzioni Cessazioni
- di cui: 

dimissioni

Conferme 

apprend. al

t. indet.

Saldo

2014 25.757 17.674 10.700 9.222 -1.139

2015 22.515 16.365 10.393 12.083 -5.933

2016 28.160 15.271 10.003 10.784 2.105

2017 34.164 18.398 12.928 10.130 5.636

2018 38.969 21.431 15.581 9.800 7.738

2019 39.509 23.132 16.892 11.820 4.557

2020 26.827 17.198 12.139 13.110 -3.481

2021 36.965 22.247 17.439 15.543 -825

2022 40.645 25.360 19.944 15.309 -24

2023 37.876 24.832 19.631 12.528 516

2024 35.349 23.460 18.134 14.722 -2.833

Veneto. Assunzioni, cessazioni e saldi  con contratto di 

apprendistato professionalizzante non stagionale (2014-2024)

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

Veneto. Posizioni di lavoro in apprendistato 

professionalizzante non stagionale. 

Variazioni cumulate, dicembre 2014=0

► L’apprendistato professionalizzante non stagionale: dinamiche occupazionali

▪ Tenuto conto delle cessazioni (molte delle quali per dimissione del lavoratore) e delle conferme al tempo 

indeterminato, il saldo annuale delle posizioni di lavoro in essere mostra una flessione dopo la significativa crescita 

registrata dal 2016 al 2019. Nel 2019 si è registrato il picco massimo rispetto al 2014 (+14mila).

-5.933

14.103

7.456

-10.000

-5.000

0

5.000

10.000

15.000

20.000

-10.000

-5.000

0

5.000

10.000

15.000

20.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Saldo anno Saldo cumulato



22

3. Gli esiti di una prima analisi longitudinale sui rapporti di lavoro 

in apprendistato professionalizzante attivati nel 2018 e 2019

NUMERI CHIAVE

Che cosa è avvenuto nei 5 anni successivi l’inizio 
dell’apprendistato professionalizzante non stagionale?

▪ Rispettivamente il 40% e il 41% dei rapporti di lavoro in 
apprendistato attivati nel 2018 e nel 2019 è risultato 
successivamente confermato a tempo indeterminato.

▪ Il 70% degli apprendistati confermati (il 28% del totale di 
quelli attivati) risulta ancora aperto (a t. indet) dopo 5 
anni dall’attivazione del rapporto di lavoro.

▪ Il 59% degli apprendistati attivati nel 2018 e nel 2019 risulta 
concluso (prima della conferma a t. indet.) nei 2/3 dei 
casi con la dimissione del lavoratore.

▪ Di questi, rispettivamente nell’83% e 84% (50% e 49% del 
totale di quelli attivati), dopo la cessazione 
dell’apprendistato si registra l’attivazione di un nuovo 
rapporto di lavoro (nei 2/3 a tempo determinato).

Rapporti di lavoro 
attivati nel 2018 

37.168

Apprendistato 
confermato   
14.951 (40%)

- con rapporto di 
lavoro ancora in 

essere 10.498 (70%)

Apprendistato cessato          
22.053 (59%)

- con altro rapporto di 
lavoro in azienda 

diversa 18.452 (83%)

Rapporti di lavoro 
attivati nel 2019 

33.491

Apprendistato 
confermato 

13.603 (41%)

- con rapporto di 
lavoro ancora in 

essere 9.496 (70%)

Apprendistato cessato 
19.757 (59%)

- con altro rapporto di 
lavoro in azienda 

diversa 16.482 (84%)
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Quali rapporti di lavoro in apprendistato/apprendisti osservo?

→ 37.168 nel 2018

→ 33.491 nel 2019

Rispettivamente, nei due anni, il 41% e 42% sono donne;

gli stranieri pesano per il 13% e il 15%; si tratta, soprattutto, di 

lavoratori inquadrati nelle professioni qualificate dei servizi, come 

operai specializzati, ma anche nei profili tecnico-impiegatizi.

Circa 40% nell’industria e 60% nei servizi 

(in particolare metalmeccanico e servizi turistici) →

► La base di osservazione

Vengono osservati i percorsi successivi ai rapporti di lavoro con contratto di apprendistato professionalizzante non stagionale attivati 

nel 2018 e 2019. La scelta di considerare queste coorti è dettata dalla necessità di avere un arco di tempo per l’osservazione 

sufficientemente esteso e che tenesse conto delle diverse durate 

dell’apprendistato. Se in capo ad un soggetto sono presenti più 

attivazioni di apprendistato nell’anno, viene considerata la prima 

assunzione nell’anno. 208

14.906

3.640

6.133

3.330

1.803

22.054

3.827

6.162

3.474

3.948

3.456

1.187

222

13.174

3.368

5.057

3.104

1.645

20.095

3.466

5.455

3.325

3.802

2.896

1.151

AGRICOLTURA

INDUSTRIA

 - Made in Italy

 - Metalmeccanico

 - Costruzioni

 - Altre industrie

SERVIZI

 - Commercio dett.

 - Servizi turistici

 - Ingrosso e logistica

 - Servizi fin.,
terz.avanz.

 - Servizi alla persona

 - Altri servizi

2018

2019

Veneto. Assunzioni in apprendistato professionalizzante 

non stagionale per settore (2018 e 2019)

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)
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Val. ass. Comp. %

2018 2019 2018 2019

a.    Apprendistato ancora aperto dopo 5 anni (il rapporto di lavoro dopo 5 anni risulta ancora aperto 

come apprendistato. Può essere stato chiuso per conferma o cessazione dopo i 5 anni)

69 59 0% 0%

b.    Confermato a tempo indeterm. presso stessa azienda (anche se poi nel corso dei 5 anni il 

contratto a tempo indeterminato è stato chiuso)

14.951 13.603 40% 41%

c.    Altro rapporto di lavoro succ. presso la stessa azienda (il primo rapporto di lavoro avviato nei 

5 anni successivi all'inizio dell’apprendistato è presso la stessa azienda. Si verifica soprattutto per 

gli stagionali o quelli cessati per dimissioni del lavoratore. Per il rapporto di lavoro successivo 

sono state considerate tutte le tipologie contrattuali)

1.067 844 3% 3%

d.    Altro rapporto di lavoro succ. presso altra azienda (il primo rapporto di lavoro avviato nei 5 

anni successivi all'inizio dell’apprendistato è presso un'azienda diversa da quella 

dell’apprendistato. Per il rapporto di lavoro successivo sono state considerate tutte le tipologie 

contrattuali).

18.452 16.482 50% 49%

e.    Nessun nuovo rapporto di lavoro registrato in Silv nei 5 anni successivi 2.629 2.503 7% 7%

Totale 37.168 33.491 100% 100%

Percorsi professionali successivi all’attivazione dei rapporti di lavoro in apprendistato professionalizzante non stagionale

► L’analisi longitudinale

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

Che cosa è avvenuto nei 5 anni successivi l’inizio dell’apprendistato?
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Val. ass. Inc. %

2018 2019 2018 2019

Apprendistato confermato 14.951 13.603 40% 41%

Apprendistato cessato 22.053 19.757 59% 59%

- cessati entro l'anno 12.724 10.463 58% 53%

di cui:

per dimissione del lavoratore 16.133 14.746 73% 75%

- dimessi entro l'anno 8.879 7.194 55% 49%

Totale apprendistati 37.168 33.491 100% 100%

Percorsi professionali successivi all’attivazione dei rapporti di lavoro in 

apprendistato professionalizzante non stagionale nel 2018 e 2019. 

Conferme e cessazioni per motivo della cessazione

► L’analisi longitudinale

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

1) La conclusione dell’apprendistato

su totale apprend.

su totale apprend.

su totale cessati

su totale cessati

su totale dimessi

Che cosa è avvenuto nei 5 anni successivi l’inizio dell’apprendistato?

▪ Rispettivamente il 40% e il 

41% degli apprendistati 

avviati nel 2018 e nel 2019 

risulta confermato a tempo 

indeterminato presso la 

stessa azienda. 

▪ Nel 59% di casi 

l’apprendistato si è concluso 

prima della conferma; più 

della metà delle cessazioni è 

avvenuta entro il primo anno. 

▪ In 3/4 dei casi, il motivo della 

conclusione 

dell’apprendistato sono le 

dimissioni del lavoratore.
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Percorsi professionali successivi alla conferma dei rapporti di lavoro in apprendistato 

professionalizzante non stagionale attivati nel 2018 e 2019

* Rientrano in questa categoria soprattutto situazioni in cui non è avvenuta correttamente la registrazione del 

passaggio al tempo indeterminato oppure i casi di apprendistato stagionale non esplicitamente individuati in fase 

di comunicazione a cui segue un nuovo apprendistato.

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

Val. ass. Comp. %

2018 2019 2018 2019

Rapporto di lavoro a t. indet. in essere 10.498 9.496 70% 70%

Altro rapporto di lavoro con la stessa azienda* 122 92 1% 1%

Altro rapporto di lavoro con azienda diversa 4.331 4.015 29% 30%

di cui:

- Tempo determinato 1.351 1.234 31% 31%

- Tempo indeterminato 1.488 1.316 34% 33%

Totale apprendistati confermati 14.951 13.603 100% 100%

2) I percorsi successivi alla conferma dell’apprendistato

► L’analisi longitudinale
Che cosa è avvenuto nei 5 anni successivi l’inizio dell’apprendistato?

▪ Il 70% dei rapporti di lavoro in 

apprendistato confermati risulta 

ancora aperto dopo 5 anni 

dall’attivazione.

▪ Rispettivamente nel 29% e nel 

30% dei casi, dopo la conferma a 

tempo indeterminato il rapporto di 

lavoro si è interrotto e si registra 

l’attivazione di un nuovo rapporto 

di lavoro presso un’altra azienda.

▪ I nuovi rapporti di lavoro attivati 

presso un’azienda diversa sono 

in circa 1/3 dei casi a tempo 

indeterminato e poco meno di 1/3 

a tempo determinato. 
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Rapporti di lavoro in apprendistato professionalizzante non 

stagionale attivati nel 2018 e nel 2019 confermati per settore 

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

► L’analisi longitudinale
Che cosa è avvenuto nei 5 anni successivi l’inizio dell’apprendistato?

In quale settore si osserva il maggior 

numero di conferme 

dell’apprendistato?

Il «tasso di conferma» dell’apprendistato 

risulta mediamente del 44% nell’industria 

e del 37%-38% nei servizi. Nel 

metalmeccanico raggiunge il 49% e 47%, 

nelle altre industrie il 52%. Nel terziario il 

valore più contenuto si registra nei servizi 

turistici (22%); il più alto nell’ambito dei 

servizi finanziari/terziario avanzato (54% 

e 53%). 

In quale settore si osserva la maggior 

incidenza dei rapporti confermati 

ancora attivi?

Il «tasso di sopravvivenza» dei rapporti di 

lavoro in apprendistato confermati è 

massimo nell’industria (74% e 73%), in 

particolare nelle altre industrie. Nei servizi 

è mediamente del 67% e 68%. 

2018 % rapporti 

di lavoro in 

essere su 

totale 

conferme

2019 % rapporti 

di lavoro in 

essere su 

totale 

conferme

Conferme

% 

conferme 

su tot. 

attivazioni

Conferme

% 

conferme 

su tot. 

attivazioni

AGRICOLTURA 102 49% 67% 104 47% 66%

INDUSTRIA 6.585 44% 74% 5.797 44% 73%

- Made in Italy 1.550 43% 73% 1.480 44% 72%

- Metalmeccanico 2.980 49% 72% 2.371 47% 70%

- Altre industrie 932 52% 77% 859 52% 78%

- Costruzioni 1.123 34% 76% 1.087 35% 75%

SERVIZI 8.264 37% 67% 7.702 38% 68%

- Commercio dett. 1.459 38% 72% 1.361 39% 68%

- Servizi turistici 1.342 22% 72% 1.202 22% 78%

- Ingrosso e logistica 1.670 48% 72% 1.673 50% 72%

- Servizi fin./terz.avanz. 2.120 54% 69% 2.015 53% 70%

- Servizi alla persona 1.216 35% 74% 1.025 35% 72%

- Altri servizi 457 39% 64% 426 37% 65%

Totale  14.951 40% 70% 13.603 41% 70%
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Percorsi professionali successivi alla cessazione dei rapporti di lavoro in 

apprendistato professionalizzante non stagionale attivati nel 2018 e 2019

Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

Val. ass. Comp. %

2018 2019 2018 2019

Rapporto di lavoro succ. presso la stessa azienda 1.067 844 5% 4%

Rapporto di lavoro succ. presso altra azienda 18.452 16.482 83% 83%

di cui:

Tempo determinato 6.498 5.949 35% 36%

Apprendistato 4.378 3.594 24% 22%

Somministrato 2.969 2.689 16% 16%

Tempo indeterminato 1.615 1.627 9% 10%

Altro 2.992 2.623 16% 16%

Nessun rapporti di lavoro succ. nei 5 anni 2.629 2.503 12% 13%

Totale 22.148 19.829 100% 100%

► L’analisi longitudinale
Che cosa è avvenuto nei 5 anni successivi l’inizio dell’apprendistato?

3) I percorsi successivi alla cessazione dell’apprendistato

Che cosa succede quando 

l’apprendistato (non stagionale) si 

conclude prima della conferma?

Tra i rapporti di lavoro in 

apprendistato cessati prima della 

conferma a tempo indeterminato, 

nell’83% dei casi si è registrata 

l’attivazione di un nuovo rapporto di 

lavoro in altra azienda.

Poco più di 1/3 dei nuovi rapporti di 

lavoro è a tempo determinato; circa il 

10% delle attivazioni sono a tempo 

indeterminato.

Rispettivamente nel 24% e 22% dei 

casi alla cessazione 

dell’apprendistato è seguito un nuovo 

apprendistato in altra azienda.
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* Al netto dei contratti di somministrazione.
Fonte: elab. Veneto Lavoro su dati Silv (estrazione 25 gennaio 2025)

2018 2019
Rapporto di 
lavoro succ. 
presso altra 

azienda*

- In azienda 
dello stesso 

macro-settore

- In azienda 
dello stesso 

settore

Rapporto di 
lavoro succ. 
presso altra 

azienda*

- In azienda 
dello stesso 

macro-settore

- In azienda 
dello stesso 

settore

AGRICOLTURA 63 19 30% 90 30 33%

INDUSTRIA 5.495 2.942 54% 4.793 2.597 54%

di cui:

- Made in Italy 1.381 587 43% 347 25% 1.253 511 41% 271 22%

- Metalmeccanico 2.085 1.213 58% 764 37% 1.733 1.062 61% 646 37%

- Costruzioni 1.469 911 62% 578 39% 1.290 795 62% 519 40%

SERVIZI 9.925 8.108 82% 8.910 7.182 81%

di cui:

- Commercio dett. 1.656 1.309 79% 490 30% 1.534 1.222 80% 453 30%

- Servizi turistici 3.436 2.983 87% 1.957 57% 3.020 2.575 85% 1.520 50%

- Ingrosso e logistica 1.267 907 72% 380 30% 1.172 835 71% 340 29%

- Terz.avanz./Serv.fin. 1.415 1.103 78% 586 41% 1.312 1.019 78% 527 40%

- Servizi alla persona 1.649 1.403 85% 854 52% 1.354 1.142 84% 658 49%

► L’analisi longitudinale
Che cosa è avvenuto nei 5 anni successivi l’inizio dell’apprendistato?

Quando l’apprendistato (non stagionale) si conclude prima della conferma e c’è l’avvio di un nuovo 

rapporto di lavoro in altra azienda, l’assunzione avviene nello stesso settore o vi è un cambiamento?
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