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1. OBIETTIVO 

Obiettivo di questo report è documentare la completezza dei dati sul part time e specificamente 

l’utilizzabilità dell’informazione sui saldi per orario al fine di indicare l’evoluzione in corso delle 

modalità di utilizzo della manodopera in funzione dell’orario.  

Il problema specifico è dato dalla mancata obbligatorietà della comunicazione delle trasformazioni nella 

direzione full time – part time (d’ora in poi FP). E’ vero che molte imprese (consulenti) presentano 

comunque la comunicazione ma essa non è obbligatoria, a differenza di quanto vale per il percorso 

inverso (PF). 1 

La ratio della mancata obbligatorietà delle comunicazioni PF stava nel fatto che esse dovevano essere 

rese alle Direzioni Provinciali. Attualmente l’art. 22, comma 4 della Legge 183/2011, modificando l’art. 

5, comma 1 del Dlgs 61/2000, ha abrogato l’obbligo di convalida presso la Direzione provinciale del 

lavoro dell’accordo di trasformazione del rapporto di lavoro in senso FP; rimane l’obbligo per le parti di 

formulare per iscritto tale accordo.  

La qualità delle statistiche è peraltro esito dei comportamenti concreti di quanti presentano le 

comunicazioni. E’ pertanto ai dati effettivi che dobbiamo prestare attenzione. 

 

2. IL QUADRO GENERALE  

In graf. 1  sono esposti i saldi delle posizioni di lavoro dipendente per orario di lavoro, calcolati sia 

tenendo conto delle trasformazioni che ignorandole. Lo scostamento annuo tra le due misure è minimo. 

Graf. 1 - Posizioni di lavoro dipendente. Saldi annui per orario di lavoro. Part time e full time. 
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1 Le trasformazioni per cui è espressamente richiesta una CO entro 5 gg. sono le seguenti: 

a) da rapporto di tirocinio e di altra esperienza assimilata a rapporto di lavoro subordinato; b) da tempo 
determinato a tempo indeterminato; c) da tempo parziale a tempo pieno; d) trasferimento del lavoratore; 
e) distacco del lavoratore; f) progressione verticale nella PA, g) fine anticipata del periodo formativo in 
apprendistato, h) proroga del termine inizialmente fissato. 
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Graf. 2 - Posizioni di lavoro dipendente. Saldi cumulati 2008-2016 per orario di lavoro. Part time e full 
time. 
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Tab. 1 - Assunzioni, Trasformazioni di orario, Cessazioni, Saldi per tipologia di orario

Part time Full time Altro Totale Part time Full time Altro Totale Part time Full time Altro Totale
A. TOTALE
2008 222.781 617.860 37.988 878.629 196.527 619.706 33.135 849.368 26.254 -1.846 4.853 29.261
2009 223.361 488.269 52.103 763.733 192.496 521.633 47.555 761.684 30.865 -33.364 4.548 2.049
2010 214.670 514.641 81.026 810.337 202.878 528.352 63.245 794.475 11.792 -13.711 17.781 15.862
2011 221.006 524.967 107.203 853.176 213.541 539.783 90.026 843.350 7.465 -14.816 17.177 9.826
2012 233.259 463.285 109.101 805.645 217.688 494.953 112.020 824.661 15.571 -31.668 -2.919 -19.016
2013 234.624 460.920 72.356 767.900 225.849 484.478 77.426 787.753 8.775 -23.558 -5.070 -19.853
2014 248.590 501.205 65.683 815.478 243.494 517.256 67.870 828.620 5.096 -16.051 -2.187 -13.142
2015 275.621 559.814 53.387 888.822 256.075 542.626 67.442 866.143 19.546 17.188 -14.055 22.679
2016 272.552 530.451 46.649 849.652 257.834 519.048 44.800 821.682 14.718 11.403 1.849 27.970

B. DIPENDENTI
2008 188.975 555.972 10.688 755.635 170.154 548.418 18.011 736.583 18.821 7.554 -7.323 19.052
2009 168.027 418.651 6.673 593.351 163.707 461.928 7.277 632.912 4.320 -43.277 -604 -39.561
2010 176.491 452.968 4.893 634.352 165.900 468.083 4.175 638.158 10.591 -15.115 718 -3.806
2011 187.002 473.975 4.231 665.208 178.859 486.230 3.650 668.739 8.143 -12.255 581 -3.531
2012 196.122 420.988 3.578 620.688 182.826 446.390 3.075 632.291 13.296 -25.402 503 -11.603
2013 198.927 419.455 1.894 620.276 190.621 441.450 1.605 633.676 8.306 -21.995 289 -13.400
2014 211.096 459.596 1.744 672.436 206.620 475.342 778 682.740 4.476 -15.746 966 -10.304
2015 240.809 515.617 1.757 758.183 218.705 497.489 558 716.752 22.104 18.128 1.199 41.431
2016 239.608 485.405 1.737 726.750 223.984 474.929 360 699.273 15.624 10.476 1.377 27.477

Da part 
time a full 

time
Da full a 

part time
Saldo full 

time Part time Full time Altro Totale
A. TOTALE
2008 13.674        12.992        682              25.572 -1.164 4.853 29.261
2009 13.939        17.334        3.395-           34.260 -36.759 4.548 2.049
2010 15.356        14.653        703              11.089 -13.008 17.781 15.862
2011 15.647        14.758        889              6.576 -13.927 17.177 9.826
2012 16.950        18.986        2.036-           17.607 -33.704 -2.919 -19.016
2013 18.271        20.046        1.775-           10.550 -25.333 -5.070 -19.853
2014 18.690        19.634        944-              6.040 -16.995 -2.187 -13.142
2015 21.170        20.431        739              18.807 17.927 -14.055 22.679
2016 22.354        20.353        2.001           12.717 13.404 1.849 27.970

B. DIPENDENTI
2008 13.667        12.981        686              18.135 8.240 -7.323 19.052
2009 13.938        17.333        3.395-           7.715 -46.672 -604 -39.561
2010 15.356        14.652        704              9.887 -14.411 718 -3.806
2011 15.646        14.758        888              7.255 -11.367 581 -3.531
2012 16.949        18.986        2.037-           15.333 -27.439 503 -11.603
2013 18.271        20.046        1.775-           10.081 -23.770 289 -13.400
2014 18.690        19.633        943-              5.419 -16.689 966 -10.304
2015 21.170        20.431        739              21.365 18.867 1.199 41.431
2016 22.349        20.352        1.997           13.627 12.473 1.377 27.477

Fonte: elab. Veneto Lavoro

SALDO SENZA TRASFORMAZIONI DI ORARIOASSUNZIONI CESSAZIONI

TRASFORMAZIONI DI ORARIO SALDO CON TRASFORMAZIONI DI ORARIO
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In graf. 2 sono esposti i valori cumulati (2008-2016) dei saldi relativamente ai dipendenti. I posti di 

lavoro a part time, nel totale del lavoro dipendente, risultano fortemente cresciuti nella modalità part 

time (oltre +100.000) rispetto alla modalità full time (-100.000) 

In tab. 1, infine, sono esposti i valori effettivi dei dati di flusso (assunzioni, cessazioni, trasformazioni) e 

dei saldi relativamente al totale Silv e ai soli dipendenti. 

Emerge l’andamento pro ciclico delle trasformazioni di PT: i valori di FP sopravanzano i movimenti in 

senso inverso negli anni più difficili, e viceversa negli anni positivi. Un andamento “sensato” che lascia 

intravvedere quindi una pratica di comunicazione diffusa e sufficientemente solida e stabile, nonostante 

le incertezze e le stranezze delle norme sugli obblighi di comunicazione. 

 

3. ANALISI DEI RAPPORTI DI LAVORO: COERENZA DELLE SUCCESSIONI DI 

TRASFORMAZIONI DI ORARIO 

Ma per testare effettivamente la completezza delle comunicazioni occorre procedere ad un’analisi più 

dettagliata dei rapporti di lavoro e delle relative comunicazioni. 

Iniziamo innanzitutto considerando i casi dei rapporti di lavoro dipendente conclusi tra il 2008 e il 2016 

che, senza alcuna comunicazione di trasformazione di orario, presentano delle incongruenze tra orario di 

assunzione e orario di cessazione (tab. 2). 

1. Part time 2. Full time 3. Non definito 4. N.d. Totale
Orario all'assunzione
A. RAPPORTI DI LAVORO INIZIATI PRIMA DEL 2008
1. Part time 7.898                    82                         2.253                    10.233                 
2. Full time 3.963                    383                       11.220                 15.566                 
3. Non definito 40                         227                       267                       
4. N.d. 1.054                    10.241                 19                         11.314                 
Totale complessivo 5.057                    18.366                 484                       13.473                 37.380                 

B. RAPPORTI DI LAVORO INIZIATI TRA IL 2008 E IL 2016
1. Part time 2.456                    100                       46                         2.602                    
2. Full time 1.924                    140                       218                       2.282                    
3. Non definito 30                         112                       142                       
4. N.d. 1.122                    5.592                    105                       6.819                    
Totale complessivo 3.076                    8.160                    345                       264                       11.845                 

TOTALE
1. Part time 10.354                 182                       2.299                    12.835                 
2. Full time 5.887                    -                        523                       11.438                 17.848                 
3. Non definito 70                         339                       -                        -                        409                       
4. N.d. 2.176                    15.833                 124                       -                        18.133                 
Totale complessivo 8.133                    26.526                 829                       13.737                 49.225                 

Fonte: elab. Veneto Lavoro

Orario alla cessazione

Tab. 2 - Incongruenze dei rapporti di lavoro cessati ttra il 2008 e il 2016 mai interessati da comunicazioni di 
trasformazioni di orario
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Il risultato è alquanto paradossale: le incongruenze sono maggiori nella direzione (PF) per la quale non 

ci possono essere dubbi sull’obbligatorietà della comunicazione. Si tratta comunque di un saldo 

cumulato, per l’intero periodo, di modesta entità: +4.000 full time in più. 

 

Passiamo ora a considerare i rapporti di lavoro con trasformazioni di orario che: 

a. sono iniziati prima del 2008 e fino al 2016 non risultavano conclusi (78.701); 

b. sono iniziati tra il 2008 e il 2016 e fino al 2016 non risultavano conclusi (48.318); 

c. sono iniziati prima del 2008 e sono stati conclusi entro il 2016 (44.532); 

d. sono iniziati dal 2008 al 2016 e nel medesimo arco temporale sono stati chiusi (95.769).  

Il totale è di 267.320 rapporti che sono stati interessati da 367.038 trasformazioni (tab. 3-4). 

Tab. 3 - Rapporti con trasformazioni di orario e relative trasformazioni comunicate, per classi di trasformazioni

Rapporti aperti Trasformazioni orarie
Rapporti conclusi 2008-

2016
Trasformazioni 

orarie

Rapporti iniziati pre 2008

a. 1 56.340                    56.340                         34.527                         34.527                   

b. 2 14.255                    28.510                         7.180                           14.360                   

c. 3 4.133                      12.399                         1.539                           4.617                     

d. 4 1.751                      7.004                           668                              2.672                     

e. 5 761                         3.805                           206                              1.030                     

f. tra 6 e 10 1.118                      8.064                           327                              2.343                     

g. tra 11 e 15 220                         2.768                           49                                608                        

h. tra 16 e 20 86                           1.508                           20                                361                        

i. maggiore di 20 37                           982                              16                                420                        

Totale complessivo 78.701                    121.380                       44.532                         60.938                   

Rapporti iniziati 2008-2016

a. 1 37.402                    37.402                         81.236                         81.236                   

b. 2 7.205                      14.410                         11.963                         23.926                   

c. 3 1.799                      5.397                           1.448                           4.344                     

d. 4 805                         3.220                           608                              2.432                     

e. 5 323                         1.615                           170                              850                        

f. tra 6 e 10 623                         4.545                           289                              2.011                     

g. tra 11 e 15 111                         1.389                           35                                436                        

h. tra 16 e 20 30                           520                              13                                233                        

i. maggiore di 20 20                           567                              7                                  187                        

Totale complessivo 48.318                    69.065                         95.769                         115.655                  

 

Totale Trasformazioni
Classe di trasformazioni
a. 1 209.505                   209.505                        
b. 2 40.603                     81.206                           
c. 3 8.919                        26.757                           
d. 4 3.832                        15.328                           
e. 5 1.460                        7.300                             
f. tra 6 e 10 2.357                        16.963                           
g. tra 11 e 15 415                           5.201                             
h. tra 16 e 20 149                           2.622                             
i. maggiore di 20 80                             2.156                             
Totale complessivo 267.320                   367.038                        

Tab. 4 - Rapporti con trasformazioni di orario e relative trasformazioni 
comunicate, per classi di trasformazioni
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Tab. 5 - ANALISI CONGRUENZA
Rapporti aperti

Orario assunzione Prima T Seconda T Terza T Quarta T Totale 1. Part time 2. Full time 3. Non definito 4. N.d. Totale

1. Part time e-da T. Parz. a T. Pieno 36.151 9.454 49.841 10 134 59.439 95.590
e-da T. Parz. a T. Pieno 401 70 268 338 739

e-da T. Parz. a T. Pieno 44 6 11 17 61
e-da T. Parz. a T. Pieno 16 4 5 9 25
f-da T. Pieno a T. Parz. 14 5 5 19

f-da T. Pieno a T. Parz. 86 56 4 60 146
e-da T. Parz. a T. Pieno 36 1 15 16 52
f-da T. Pieno a T. Parz. 2 3 1 4 6

f-da T. Pieno a T. Parz. 6.033 8.148 1.168 2 13 9.331 15.364
e-da T. Parz. a T. Pieno 1.541 87 813 900 2.441

e-da T. Parz. a T. Pieno 25 4 19 1 24 49
f-da T. Pieno a T. Parz. 837 461 19 480 1.317

f-da T. Pieno a T. Parz. 43 61 4 65 108
e-da T. Parz. a T. Pieno 17 8 1 9 26
f-da T. Pieno a T. Parz. 11 10 10 21

f-da T. Pieno a T. Parz. 2.934 3.918 63 1 53 4.035 6.969
e-da T. Parz. a T. Pieno 690 87 356 1 444 1.134

e-da T. Parz. a T. Pieno 13 1 9 1 11 24
e-da T. Parz. a T. Pieno 2 2
f-da T. Pieno a T. Parz. 4 1 1 5

f-da T. Pieno a T. Parz. 172 95 1 96 268
e-da T. Parz. a T. Pieno 69 3 26 29 98
f-da T. Pieno a T. Parz. 6 2 2 8

f-da T. Pieno a T. Parz. 208 417 1 2 420 628
e-da T. Parz. a T. Pieno 24 5 15 20 44

e-da T. Parz. a T. Pieno 1 1
f-da T. Pieno a T. Parz. 7 9 9 16

f-da T. Pieno a T. Parz. 37 88 1 89 126
e-da T. Parz. a T. Pieno 3 3 3 6
f-da T. Pieno a T. Parz. 25 49 1 50 75

2. Full time e-da T. Parz. a T. Pieno 2.835 94 2.228 1 57 2.380 5.215
e-da T. Parz. a T. Pieno 47 3 29 32 79

e-da T. Parz. a T. Pieno 7 2 2 9
e-da T. Parz. a T. Pieno 3 1 1 4
f-da T. Pieno a T. Parz. 1 1

f-da T. Pieno a T. Parz. 19 3 3 22
e-da T. Parz. a T. Pieno 6 3 3 9

f-da T. Pieno a T. Parz. 652 268 82 3 353 1.005
e-da T. Parz. a T. Pieno 197 1 74 1 76 273

e-da T. Parz. a T. Pieno 4 1 1 5
f-da T. Pieno a T. Parz. 98 33 3 36 134

f-da T. Pieno a T. Parz. 12 5 1 6 18
e-da T. Parz. a T. Pieno 4 1 1 5
f-da T. Pieno a T. Parz. 1 1

f-da T. Pieno a T. Parz. 49.703 40.169 8.503 13 445 49.130 98.833
e-da T. Parz. a T. Pieno 12.168 375 7.248 1 24 7.648 19.816

e-da T. Parz. a T. Pieno 103 3 47 50 153
e-da T. Parz. a T. Pieno 3 3 3 6
f-da T. Pieno a T. Parz. 30 12 12 42

f-da T. Pieno a T. Parz. 3.211 1.291 132 3 1.426 4.637
e-da T. Parz. a T. Pieno 1.143 23 490 2 515 1.658
f-da T. Pieno a T. Parz. 51 9 1 10 61

f-da T. Pieno a T. Parz. 761 348 46 4 398 1.159
e-da T. Parz. a T. Pieno 192 6 93 1 100 292

e-da T. Parz. a T. Pieno 4 2 2 6
f-da T. Pieno a T. Parz. 51 14 14 65

f-da T. Pieno a T. Parz. 108 37 5 42 150
e-da T. Parz. a T. Pieno 11 1 6 7 18
f-da T. Pieno a T. Parz. 31 9 9 40

3. Non definito e-da T. Parz. a T. Pieno 18 9 1 10 28
f-da T. Pieno a T. Parz. 3 1 1 4

e-da T. Parz. a T. Pieno 1 1
f-da T. Pieno a T. Parz. 39 22 1 8 31 70

e-da T. Parz. a T. Pieno 19 3 3 22
e-da T. Parz. a T. Pieno 2 2
f-da T. Pieno a T. Parz. 2 2

e-da T. Parz. a T. Pieno 2 2
4. N.d. e-da T. Parz. a T. Pieno 706 12 201 3 216 922

e-da T. Parz. a T. Pieno 2 2 2 4
e-da T. Parz. a T. Pieno 1 1
f-da T. Pieno a T. Parz. 2 2

e-da T. Parz. a T. Pieno 2 2
f-da T. Pieno a T. Parz. 115 38 38 153

e-da T. Parz. a T. Pieno 19 8 8 27
f-da T. Pieno a T. Parz. 15 3 3 18

f-da T. Pieno a T. Parz. 1.356 493 28 1 522 1.878
e-da T. Parz. a T. Pieno 337 4 126 1 131 468

e-da T. Parz. a T. Pieno 1 1 1 2 3
e-da T. Parz. a T. Pieno 1 1 1
f-da T. Pieno a T. Parz. 1 1 1 2

f-da T. Pieno a T. Parz. 89 12 1 13 102
e-da T. Parz. a T. Pieno 17 5 5 22
f-da T. Pieno a T. Parz. 1 1

f-da T. Pieno a T. Parz. 24 4 4 28
e-da T. Parz. a T. Pieno 4 4

f-da T. Pieno a T. Parz. 2 2
f-da T. Pieno a T. Parz. 2 1 1 3

e-da T. Parz. a T. Pieno 1 1 1
Totale complessivo 123.690 66.341 72.038 37 753 139.169 262.859
Rapporti con trasformazioni coerenti 110.787 50.069 58.392 108.461 219.248
Quota su rapporti totali 90% 75% 81% 0% 0% 78% 83%
Quota su rapporti con esclusione non definiti e n.d. 92% 76% 81% 0% 0% 78% 85%

Rapporti cessati con orario di cessazione Totale
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E’ stata analizzata la correttezza delle successioni di trasformazioni orarie dei rapporti di lavoro fino a 4 

trasformazioni. I risultati sono esposti in tab. 5. In giallo sono evidenziate le successione corrette. La 

quota complessiva di rapporti corretti è pari all’85%. I casi di trasformazioni mancanti non si 

concentrano nella direzione FP (quella che potrebbe essere teoricamente corretta). Le trasformazioni 

mancanti sono quindi consistenti, non collocabili temporalmente con precisione, poco incidenti sui 

“saldi” anche per orario che, come ordine di grandezza, possono essere ritenuti abbastanza affidabili.  

Merita infine considerare che i rapporti interessati da trasformazioni e/o incongruenze di orario sono in 

gran parte rapporti “nati” direttamente a tempo indeterminato o trasformati successivamente (da 

apprendistato o da tempo determinato) (tab. 6). 

 

 

Tab. 6 – Tipologia contrattuale dei rapporti considerati 

Senza trasformazione Con trasformazioni

Contratti a tempo indeterminato 15.315                                     140.614                     
Apprendistato 9.039                                        31.808                       

di cui trasformati 7.594                                        15.207                       
Tempi determinati 24.544                                     92.664                       

di cui trasformati 22.694                                     40.681                       
Somministrazione 326                                           2.233                         
Totale complessivo 49.225                                     267.320                      

 

 

 

 


